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La devaluación produjo la caída del salario real más importante desde 
la última dictadura militar. Respecto de la canasta básica de alimentos, 
alcanza a casi la mitad la pérdida del poder adquisitivo 


salarios sin sal 


El El poder de compra de los salarios se 
redujo durante el año un 29,3 por ciento con 
relación al Indice de Precios al Consumidor. 


E El derrumbe llega al 42,5 por ciento si la 
comparación se realiza contra la canasta 
básica de alimentos. 


El Los principales perjudicados por la 
desintegración del salario son los sectores 
de menores recursos, que destinan casi todo 
su dinero a la compra de comida. 


Ml Si se analiza la evolución del ingreso entre 
1950 y 2002, el poder adquisitivo de los 
trabajadores durante ese período cayó casi 
un 70 por ciento. 


M La devaluación y el congelamiento salarial 
derivaron en un derrumbe espectacular del 
costo de la mano de obra en dólares. 


Ml Argentina sería así un “tigre americano” 
emulando a los asiáticos que durante los 
años 90 se destacaron por una competitividad 
basada en salarios miserables. 
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MALDITO CORRALITO 
¿Qué nos pasa a 
«los argentinos? 


La Foto ¡CXua 


El majestuoso Palacio San E: 
Martin fue cedido como mar- e 
co para la presentación del li- 


Liliana E. Herrero y Nora C. — bro de fotografías El Alma de , 
Mandiola la Patagonia, de la fotógrafa S 
Editorial Dunken y periodista germano-italiana f 


Jasmine Rossi. La obra refle- 
ja las imágenes que captó di- 
cha profesional con la lente 
de su cámara en viaje por los 
glaciares, los Andes, valles, - 
estancias y lagos del sur ar- 
gentino. Jasmine recorrió 
más de 16 mil kilómetros en 
una tarea que le demandó un 
año y para la cual contó con 
el auspicio del Repsol PES 


Hliana E- Herrero Nora C. Mandiola 
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EDITORIAL DUNALA: 


cantidad de empleadores y trabajadores, 
octubre 2002, Argentina— 


Fuente: Instituto Nacional de los Recursos de la Seguridad ' 
pen (Inarss) 


Sectores empleadores trabajadores 
Agricultura 46.571 226.247 
Minas 491 20.402 
Industria manufactureras 36.713 729.419 
7 Electricidad, gas y agua 1.044 55.140 
A Construcción 8.299 124.661 
Comercio 79.053 643.596 
4 Transporte 22.277 287.782 
+ Finanzas 52.938 448.885 
¿Servicios comunales 56.373 1.450.312 
Otras actividades 13.872 40.779 
TOTAL 317.631 4.027.223 
i 
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salarios... 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


a devaluación produjo la caída 
[+ salario real más importante 

desde la última dictadura mili- 
tar. El poder de compra de los salarios 
se redujo durante el año un 29,3 por 
ciento en relación con el Indice de Pre- 
cios al Consumidor. El derrumbe lle- 
gaal 42,5 por ciento si la comparación 
se realiza contra la canasta básica, por- 
que los alimentos de primera necesi- 
dad aumentaron un 32 por ciento más 
que el promedio de los precios mino- 
ristas, mientras la mayoría de los in- 
gresos nominales permanecieron con- 
gelados. Los principales perjudicados 
por la desintegración del salario son 
los sectores de menores recursos que 
destinan casi todo su dinero a la com- 
pra de comida y durante los últimos 
meses se vieron obligados a modificar 
sus hábitos de consumo para sobrevi- 
vir. Para compensar la extraordinaria 
licuación que produjo la inflación, el 
Gobierno anunció el último jueves 
que el aumento no remunerativo que 
vienen cobrando los trabajadores for- 
males subirá de 100 a 130 pesos du- 
rante el primer trimestre del próximo 
año. Sin embargo, la medida resulta 
insuficiente frente a la disgregación de 
un mercado laboral en el que apenas 
el 28 por ciento de las personas em- 
pleadas tiene el “privilegio” de traba- 
jar en blanco. 

Unaalternativa para preservar el sa- 
lario real de todos los trabajadores hu- 
biera sido controlar la suba de precios 
manteniendo el dólar en un nivel más 
bajo. Pero durante los primeros meses 
de la gestión del presidente Duhalde 
las improvisadas medidas del equipo 
económico generaron incertidumbre 
y alentaron la disparada de la divisa. 
Los alimentos subieron porque los 
productores agropecuarios no están 
dispuestos a vender en el mercado lo- 
cal por menos de lo que pueden obte- 
ner en el internacional. El bajo nivel 
de retenciones a las exportaciones no 
sirvió para contener la estampida. Por 
lo tanto, los niveles de pobreza crecie- 
ron de:manera espectacular a medida 
que el salario se deprimía. Ahora, las 


ERNESTO KRIT 


¿La devaluación alcanza para explicar la caída 


del salario? 


—La caída del salario real es una consecuencia de 
la devaluación y del alto desempleo, porque en 
otros períodos tuvimos aumentos de precios más al- 
tos y la caída fue inferior. El problema central ahora 


posibilidades de que se concrete una 
recuperación del ingreso real a través 
de un aumento generalizado de suel- 
dos son escasas porque los márgenes 
denegociación prácticamente no exis- 
ten en un país donde los que no con- 
siguen empleo y los que realizan tra- 
bajos ocasionales suman casi 5 millo- 
nes de personas. Los desocupados les 
respiran en la nuca a miles de emple- 
ados informales que durante el presen- 
reaño nosólo no consiguieron aumen- 
to si no que tuvieron que aceptar re- 
bajas o trabajar más horas por el mis- 
mo sueldo para conservar su puesto. 
No es la primera vez que los traba- 
jadores enfrentan una caída brutal de 
su salario real. Durante la segunda mi- 
tad del siglo XX, debieron soportar su- 
cesivos planes de “estabilización” que 
tuvieron como principales protagonis- 
tas a Alvaro Alsogaray durante la pre- 
sidencia de Arturo Frondizi, a Celes- 
tino Rodrigo en los meses previos a la 
caída del gobierno de Isabel Perón y a 


Tigre: Argentina sería un 


“tigre americano” emulando 
a los asiáticos que durante los 
90 se destacaron por una 
competitividad basada en 
salarios miserables. 


José Alfredo Martínez de Hoz duran- 
te los primeros años de la dictadura 
militar encabezada por Jorge Rafael 
Videla. Luego llegaría la hiperinflación 
de 1989 de la mano de Raúl Alfonsín 
y su ministro Juan Vital Sourrouille. 
Sin embargo, a diferencia de los casos 
anteriores, la crisis actual se produjo 
luego de tres años de recesión duran- 
te los cuales el salario real ya había ve- 
nido cayendo en el marco de la con- 
vertibilidad más de un 10 por ciento 
en promedio. 

Más allá del margen de error que 
conlleva la comparación de series his- 
tóricas muy largas, si se analiza la evo- 
lución del ingreso entre 1950 y 2002 
se puede afirmar que el poder adqui- 
sitivo de los trabajadores durante ese 
período cayó casi un 70 porciento. Al- 


es que la posibilidad de los trabajadores para negociar aumentos es nula 
debido al inédito nivel de desocupación. Cada punto que aumenta la in- 
flación es un punto menos de poder adquisitivo. 
¿La situación puede seguir empeorando? 

-La destrucción de empleo se va a frenar porque la recesión llegó a 
un piso. La razón principal es la fuerte caída del costo laboral. Si se pon- 
dera el peso de cada sector en el empleo total, la caída promedio ha sido 


del 30 por ciento. 


¿Una reactivación industrial podría beneficiar a los trabajadores? 
-Es muy difícil, porque la industria no ocupa más del 15 por ciento de 

la fuerza de trabajo. Lo decisivo es lo que pase en los sectores no tran- 

sables y ahí no va a haber un crecimiento significativo que revierta la si- 


tuación ocupacional en lo inmediato. 


¿Los aumentos no remunerativos pueden impulsar una suba del sa- 


lario real? 


-La principal limitación es que están restringidos a los trabajadores en 
blanco en un momento en el que el empleo formal se reduce y el infor- 
mal se precariza cada vez más. Los trabajadores estables en negro es- 
tán pasado a ser intermitentes. Estos nuevos empleos son de bajísima 
productividad y hoy representan a más del 22 por ciento de la población 


activa. Ml 


fredo Monza, experto en temas labo- 
rales, afirmó a Cash que este resulta- 
do es atípico en las economías capita- 
listas de ingresos altos y medios, por- 
que “en los países centrales lo normal 
es que se experimente una tendencia 
sostenida de mejoras del salario real en 
el largo plazo”. 

Como consecuencia de la reciente 
devaluación y el congelamiento sala- 
rial, también se experimentó un de- 
rrumbe espectacular del costo de la- 
mano de-obra en dólares lo que per- 
mitió ganar competitividad a nivel in- 
ternacional. Según un trabajo recien- 
te del economista Jorge Lucángeli, en- 
tre 1993 y el segundo trimestre del pre- 
sente año la caída en dólares del costo 
de la mano de obra por unidad pro- 
ducida alcanzó el 77,2 por ciento. A 
partir de 1995, el costo laboral comen- 
z6 a disminuir ininterrumpidamente 
porque los aumentos de productivi- 
dad no fueron absorbidos por los sa- 
larios en dólares. La caída se profun- 
dizó desde 1998 cuando los salarios 
nominales comenzaron a caer y se de- 
rrumbó definitivamente con la deva- 
luación. Si la tendencia no se modifi- 
ca, Argentina podría convertirse en 
unaespecie de “tigre americano” emu- 
lando a sus pares asiáticos que duran- 
te la década del 90 se destacaron en el 
escenario internacional por una com- 


CLAUDIO LOZANO economista C 


RANKING DESGRACIADO 


Período Cantidad 
de trimestres 

| TRIM. '76 A | TRIM, 77 4 

II TRIM. 58 A 11| TRIM. '59 5 

IV TRIM. '01 A 11! TRIM. *02 3 

| TRIM '89 A 11! TRIM. '89 2 

IL TRIM. 75 A IV TRIM. 75 2 


Fuente: elaboración propia con datos de Indec, FIDE y CTA. 


EL DERRUMBRE 


calida del salario real 
en comparación con— 


PRECIOS AL CONSUMIDOR 29,3% 
CANASTA BASICA TOTAL 35,7% 
CANASTA BASICA ALIMENTARIA 42,5% 


PRECIOS AL CONSUMIDOR* 20,8% 


* Caída salarial contemplando el aumento 
de $100 pesos otorgado a los trabajado- 
res formales. 


Fuente: IDEP-CTA. 


petitividad basada centralmente en los 
salarios miserables de sus trabajadores. 

En el Gobierno afirman que esta si- 
tuación está comenzando a revertirse 
y ponen como ejemplo la tenue recu- 
peración industrial y la casi segura dis- 
minución de varios puntos en la tasa 
de desempleo que se dará a conocer el 
próximo viernes 27. Entre las causas 
que podrían explicar la baja del índi- 


TA 


Caída del Presidente 
salario real 
-41,0 JORGE VIDELA 
-97,8 ARTURO FRONDIZI 
-29,3 EDUARDO DUHALDE 
-28,6 RAUL ALFONSIN 
17,5 ISABEL PERON 


ce se menciona la generación de nue- 
vos puestos de trabajo genuinos enem- 
presas vinculadas a la exportación o a 
la incipiente sustitución de importa- 
ciones, pero no se debería desestimar 
la incidencia de los planes Jefes de Ho- 
gar que exigen una contraprestación 
laboral y el desaliento de muchos tra- 
bajadores que decidieron abandonar 


la búsqueda de empleo. Por ahora, la. ¿220 


alteración de los indicadores macroe- 
conómicos estan leve que muchos eco- 
nomistas prefieren hablar de un freno 
en la caída antes que de una reactiva- 
ción. En los próximos meses se verá si 
el salario real de los trabajadores se re- 
cupera o continúa cayendo impulsa- 
do por el posible aumento en las tari- 
fas de servicio público, el cual podría 
generar, según la Fundación Capital, 
un incremento adicional en la tasa de 
inflación cercano al 10 por ciento en 
términos anuales. Bl 


DANIEL KOSTZER = 


Salarios 
caída 


m La devaluación produjo la 
caída del salario: real más 
importante desde la última dic- 
tadura militar. 


m El poder de compra de los 
salarios se redujo durante el 
año un 29,3 por ciento en 
relación con el Indice de 
Precios al Consumidor. 


m El derrumbe llega al 42,5% si 
la comparación se realiza con- 
tra la canasta básica. 


m Los principales perjudicados 
por la desintegración del 
salario son los sectores de 
menores recursos que destinan 
casi todo su. dinero.a la compra 
de comida. 


m Si se analiza la evolución del 
ingreso entre 1950 y 2002 se 
puede afirmar que el poder 
adquisitivo de los trabajadores 
durante ese período cayó casi 
un 70 por ciento. 


m La devaluación y el conge- 
lamiento salarial derivó en un 
derrumbe espectacular del 
costo de la mano de obra en 


dólares. 


¿Cuáles son las causas que explican la caída del salario real? 

—La causa principal fue la adopción de la estrategia devaluacionista 
impulsada por los grupos empresarios con fuerte perfil exportador que se 
beneficiaron con una monumental transferencia de rentas mientras el 
resto de la población tuvo que sufrir un proceso de aceleración de pre- 
cios que terminó licuando gran parte de sus ingresos. 

¿La ampliación de 100 a 130 pesos del aumento no remunerativo 
puede servir para revertir la situación? 

Los incrementos de salario no remunerativo y el Plan Jefes de Hogar 
son estrategias de contención que profundizan la regresividad distributi- 
va del ingreso. Otorgar aumentos sin intervenir para alterar la dinámica 
del mercado laboral profundiza la heterogeneidad y la dispersión salarial. 
Sólo sirve para blanquear los incrementos otorgados por las grandes fir- 
mas con inserción exportadora, pues no alcanza a los trabajadores en 
negro, a los empleados públicos, ni a los 3 millones de desocupados. 
¿Entonces, el aumento de salario no sirve? 

—No se puede seguir pensando que por la definición del incremento 
salarial se resuelve el problema del salario real y de la distribución del in- 
greso. No hay forma de resolver la situación si no se plantea una estrate- 
gía integral que intervenga sobre el mercado laboral. Nosotros plantea- 
mos el Seguro de Empleo y Formación no sólo para atender a los deso- 
cupados sino también para fijar un nuevo salario mínimo que esté en re-. 
lación con la canasta de pobreza. 


pi ds IÓ D 


HER É ELIANA se CELTA LAZO 


¿Recuerda alguna caída del salario real semejante a la actual? 
—Durante el inicio de la última dictadura el salario real cayó un 40 por 
ciento y se sostuvo con 30 mil desaparecidos. El derrumbe actual del sa- 

lario en relación con la canasta básica de alimentos es similar y se está 
sosteniendo con la figura de los excluidos. Siempre la caída de los sala- 
rios conlleva un costo social inconcebible. 
¿El derrumbe es producto de una transformación estructural o se 
puede revertir en el corto plazo? E 

Va a ser muy difícil encontrar una salida, aunque en el corto plazo 
mejore el nivel de empleo y la actividad industrial. La distribución regresi- 
va del ingreso limita la posibilidad de aprovechar la nueva paridad cam- 
biaria. El Plan Jefes de Hogar tiene un efecto redistributivo, pero es insu- 
ficiente. Se debe adecuar su nivel a valores más cercanos a la canasta 
de indigencia al mismo tiempo que se negocian aumentos de salarios 
más significativos y se impulsa una política monetaria tendiente a favore- 
cer el financiamiento de las empresas. 


Sin embargo, pareciera que se busca una reactivación basada en el 


abaratamiento de la mano de obra. z 

—Centrar el crecimiento económico en la transitoriedad de los costos 
laborales es una apuesta de corto plazo. Ese tipo de competitividad se 
pierde rápidamente. Un claro ejemplo son los países del sudeste asiáti- 
co. Los que siguieron apostando a la competitividad de los bajos salarios 
son los que entraron en crisis más rápido. Ml 


¿Cómo se explica la pasividad de los 
trabajadores frente a la pérdida de po- 
der adquisitivo? 

-Es muy llamativa la inacción de los tra- 
bajadores frente a la suba de precios y el 
congelamiento de salarios, pero resulta 
alarmante en el caso de la dirigencia políti- 
ca y sindical. Hay muy pocos cuestiona- 
mientos a la configuración económica de la 
sociedad. Desde algunos sectores de la 
oposición proponen la creación de empleo 
genuino a través de formas cooperativas. 
Pero ésa no es una vía a través de la cual 
se pueda construir un país en crecimiento 
que facilite una mayor demanda laboral. 
Para impulsar una verdadera alternativa se 
debe encarar una estrategia de crecimiento 
que incorpore a algún sector del capital dis- 
puesto a asumir riesgos. 

¿La situación actual de los trabajadores 


puede seguir empeo- ¿Cómo se explica que entre 1950 y 2002 

rando? el poder adquisitivo haya disminuido casi  berían impulsar para 
—Luego de una re- un 70 por ciento? ; - intentar una salida? 

cesión tan prolongada Antes que nada se debe formular una re- No hay mejor política- 

la leve reactivación in- serva metodológica porque una serie tan lar- social que la política de 


dustríal, los aumentos MA" | 
no remunerativos y el Plan Jefe de Hogar 
tienen que producir un rebote. Basta con 
recordar lo que ocurrió en 1991, cuando el 
freno a la suba de precios y el estableci- 
miento de nuevas condiciones impulsaron 
a algunos agentes económicos a tomar de- 
cisiones de otro tipo. En el inicio no había 
más que eso. Por lo tanto, se puede pen- 
sar que estableciendo horizontes más cla- 
ros que los actuales es probable que la si- 
tuación se modifique favorablemente aun- 
que en un marco de fuertes restricciones, 
pues no se visualiza una transformación 
profunda de las reglas del juego. MH 


ga plantea problemas de comparabilidad, 
aunque cuando el resultado es tan extremo 
es imposible negar la evidencia. Este resulta- 
do es atípico a nivel de la experiencia inter- 
nacional. En las economías centrales hay 
una tendencia sostenida de mejoras del sala- 
rio real en el largo plazo. Aquí no sólo tene- 
mos fuertes alteraciones del nivel de vida en 
períodos cortos sino también una caída alar- 
mante en el largo plazo. 

¿Se puede revertir la tendencia? 

-Es difícil imaginar una recuperación en el 
medio de una crisis económica, social y polí- 
tica como la actual. No hay que cultivar el pe- 
simismo, pero hay que ser realista. 


empleo porque si uno lo- 
gra que la gente tenga trabajo resolverá la 
pobreza y la indigencia. Ahora bien, no hay 
mejor política de empleo que la política de 
crecimiento económico. 

¿Se debe apostar al mercado interno o a 
las exportaciones? 

-Se debe guardar un cierto equilibrio. La 
salida no pasa por convertirse en una econo- 
mía agresiva en el mercado intemacional 
mientras se mantiene un mercado interno de- 
primido. Aunque tampoco todo debe pasar 
por el mercado interno, porque no se puede 
negar la globalización de las relaciones eco- 
nómicas. Bl 
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Tarifas 


privatizadas 


m Aguas Argentinas elaboró un 
informe en el que intenta 
demostrar que la tarifa se 
redujo entre octubre de 1992 y 
diciembre de 2001. 


m El reclamo de la 
concesionaria es de un 
aumento de precios del orden 
del 15 por ciento. 


m Sin embargo, de informes de 
la Comisión Renegociadora de 
los Contratos y del ente 
regulador, Etoss, se 
desprende que Aguas ha 
venido aplicando aumentos 
que afectaron la tarifa básica 
convenida en el contrato 
original. 


m Dos informes elaborados por 
la comisión renegociadora 
invalidan los argumentos de la 
empresa y desestiman sus 
pretensiones de ly la 
tarifa. 


m La renegociación del * 
contrato debería contemplar 
las inversiones realizadas y la 
calidad del servicio. 


LA POLITICA DE AJUS 


Misión ae LoS 


POR CARLOS O. PELLEGRINI. * ES 


ESE Monetary Found o robe Mis- 
Asion Force. Viendo la comedia desarrollada para 
cerrar un acuerdo con el FMI parece: oportuno 
precisar algunos aspectos. Desde. que Argentina 

se incorporó a dichio organismo, de la mano de 

una dictadura militar, paulatinamente se fue táns> 
formando en un mendicante compulsivo, para be- 
neficio exclusivo de los sectores dominantes don- 
de cada acuerdo y/o negociación significó ingen- 

tes pérdidas de soberanía política e Ie Raonen: 


cia económica. 


En concreto, las Mgontias planteadas 
en torno. de los aumentos por decreto 
en las tarifas sin tener en cuenta las 

audiencias públicas, mantener las <= 


normas que regulan el funciona- 
miento de la ley de concursos y 
— quiebras por pedido del FMI y 
clausurar los amparos judiciales 
de los ahorristas, lo que supone 


convalidar el saqueo de los bancos, 
conforman un plexo cuyo valor estratégi- 
co radica en la planificación de un brutal empo- 

brecimiento de los actores afectados directa o in- 


directamente. 


En el mismo sentido, las modificaciones a la 
Carta Orgánica del BCRA impulsadas por el FMI y 
tomadas como propias por la mayoría automática 
del Central, vinculada al CEMA y a la banca ex- 

“tranjera, suponen convertir al Banco Central en un 
Ente supranacional. Más aún, las medidas dirigi- 


La concesionaria, la 
comisión de 
renegociación de los 
contratos de las 
privatizadas y el ente 
de control, Etoss, 
están en una intensa 
puja para definir 
nuevas reglas 

de juego. 


COMPLEJA RENEGOCIACION DEL CONTRATO CON AGUAS ARGENTINAS 


Aguas Agáninas exige un aumento tarifario, [EbSjaS en las alícuotas de impuestos y! reducciones de inversiones. 


ra e ls La 


da 


El juego de quién abre la canilla 


POR NATALIA ARUGUETE 


| grupo controlante de Aguas 
Esti: elaboró un infor- 

me en el que intenta demos- 
trar que la tarifa se redujo entre oc- 
tubre de 1992 y diciembre de 2001. 
El documento coincide con el recla- 
mo de la concesionaria de un au- 
mento de precios del orden del 15 
por ciento. Sin embargo, de una se- 
rie de informes provenientes de la 
Comisión Renegociadora de los 


TE DEL FONDO MONETARIO 


SS 


: títulos de Aeudaa externa Para qual pos ep 
a quiénes les debemos. - 5 S > 
-2. Revelar si existen conan de carác- G 
ter reservado, tal como ha ocurrido. en n todas las 
negociaciones anteriores. ] 
y ES Fomoción del. Directorio del Banco Central PS 


Contratos y del ente regulador, 
Etoss, se desprende que Aguas ha ve- 
nido aplicando aumentos que afec- 
taron la configuración de la tarifa 
básica convenida en el contrato ori- 
ginal y agudizaron la distribución 
regresiva del ingreso. 

El documento del grupo francés 
Suez, accionista mayoritario de 
Aguas Argentinas, afirma que el pre- 
cio se redujo entre octubre de 1992 
y enero de 2001 y que el coeficiente 
“K”, a partir del cual se define la ta- 


5. Denunciar en les Foros Internaciona- 
les que correspondan la ¡legitimidad de buena 
parte de la deuda y la injerencia por parte del FMI. 


Por último es dable señalar que no se puede 


imposible. 


das a otorgar inmunidad al Directorio, la autarquía e 


financiera y la independencia del BCRA, lo con- 
vertirían en un nuevo poder no previsto en la 


Banco Central 
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honrar aquellos que con deshonor nos impusieron 
por defección y/o traición de la dirigencia política- 
sindical-empresaria. Volver a insertar nuestro país 
en el concierto de naciones soberanas sin produ- 
cir cambios de fondo será entonces una misión Ñ 


* Secretario general, comisión gremial interna, 


rifa básica, tuvo una evolución infe- 
rior al índice de precios al consumi- 
dor (IPC). Sin embargo, si se toma 
en cuenta el momento en el que la 
empresa se hizo cargo del servicio, 
mayo de 1993, y se calcula hasta prin- 
cipios de este año se puede demos- 
trar queel incremento del servicio fue 
del 88,2 por ciento. Mientas que el 
IPC creció, en idéntico período, el 
7,3 por ciento. 

La información surgida del Etoss 
es relevante, ya que el marco regula- 
torio establecía taxativamente que las 
tarifas no podían aumentar durante 
los primeros diez años de la presta- 
ción. Y que incluso debían disminuir 
como producto de las revisiones or- 
dinarias previstas en el contrato de 
concesión. Además, del análisis he- 
cho por la empresa se desprenden al- 
gunas observaciones: 

E Entre octubre de 1992 y abril de 
1993—el mes anterior a la transferen- 
cia de la empresa— el IPC se incre- 
mentó un 4,2 por ciento. Por su par- 
te, entre mayo de 1993 —cuando 
Aguas se hizo cargo del servicio= y 
diciembre de 2001, el IPC sólo se in- 
crementó el 2,4. Durante esos me- 
ses, la tarifa se mantuvo estable. 

E La empresa Suez finaliza su análi- 
sis en diciembre de 2001. Por lo tan- 
to, deja afuera el incremento del 4,4 
por ciento, efectuado en el coeficien- 


Gastos: Está en 
condiciones de reducir gastos 
en honorarios de directores y 
consultores, capacitación, 
viáticos y otros por 23 
millones de pesos. 


te “K”, el 19 de enero de 2002. 

Al tomarsólo el coeficiente “K” pa- 
raavalarsu argumento, ignora los car- 
gos fijos sumados a la factura, que 
elevaron considerablemente el costo 
real del servicio. 

Por otra parte, dos informes ela- 
borados por la comisión renegocia- 
dora —Aguas es la única prestataria 
que ya cuenta con dos dictámenes 
invalidan los argumentos de la em- 
presa y desestiman sus pretensiones 
de ajustar nuevamente la tarifa. El 
ingeniero Jorge López Raggi, coor- 


dinador del primer dictamen de la 
comisión relativo a Aguas, conside= 
ró inaceptable la actualización tari- 
faria mientras dure la emergencia. Y 
sostuvo que “sería ilegítimo aceptar 
un diferimiento, suspensión o reduc- 
ción de inversiones, sin fundam 

to en alguna causal de interés públi: 
co”. Según el texto, la empresa 

en condiciones de reducir gastos en 
honorarios de directores y consulto: 
res, en capacitación, en viáticos y 
otros conceptos, que suman 23 mi- 
llones de pesos. 

En un segundo documento, la co- 
misión advirtió que los usuarios per- 
cibieron un aumento promedio de 
entre 54 y 65 por ciento a causa de 
cargos adicionales sobre los consu- 
mos, aumentos netos en la tarifa bá- 
sica y cargos no previstos propuestos 
con el argumento de invertiren obras 
que luego no se realizaron. Otro da- 
to importante es que “la factura resi- 
dencial habría aumentado, a lo largo 
dela concesión aproximadamente 62 
por ciento. En igual período, el índi- 
ce que mide el salario del obrero ha 
caído en un 5,8 por ciento. Y, por lo 
tanto, el aumento real del servicio se- 
ría del 70 por ciento”. 

Lejos de asumir las consideracio- 
nes que surgen de diversos organis- 
mos oficiales, Aguas Argentinas exi- 
ge, entre otras cosas, un aumento ta- 
rifario, rebajas en las alícuotas de al- 
gunos impuestos que gravan su acti- 
vidad y reducciones de los costos de 
operación y de los montos compro- 
metidos en inversiones. 

La renegociación debería contem- 
plar además las inversiones realizadas 
y la calidad del servicio. Dos aspectos 
que no juegan a favor de la compa- 
ñía. Cash tuvo acceso a una carta en- 
viada por el ente regulador al direc- 
tor general del consorcio, Jean-Ber- 
nard Lemire, con fecha 24 de octu- 
bre de 2002. En el escrito comunica 
las negligencias verificadas en más de 
veinte aspectos del contrato. Entre las 
más graves figuran insuficiencias en 
el análisis para el agua de red en ma- 
teria de fenoles, cianuros y detergen- 
tes, no cumplimiento del contenido 
mínimo de nitrato y del límite de de- 
manda de cloro y existencia de con- 
centración de arsénico y nitratos su- 
periores a los permitidos. 


INTERNET, DEVALUACION, CRISIS Y ESTRATEGIA FUTURA 


“Encontramos oportunidades” 


POR CLEDIS CANDELARESI 


ese a la crisis, los argentinos 
continúan sumándose a la web. 
Osvaldo Setuain, titular de la 


filial local de America On Line, expli- 
có a Cash cómo se está reformulando 
en el país el negocio de Internet. La 
sociedad del grupo Cisneros con Ti- 
me Warner prevé en Argentina la de- 
saparición de los accesos “gratis”, la 
imposición de la tarifa plana y, tras la 
devaluación, el inevitable rezago tec- 
nológico del parque informático. 
¿La crisis económica no fulminó el 
negocio de Internet? 

—Internet venía creciendo expo- 
nencialmente en Argentina y ahora 
retrasó su crecimiento. Aun así, este 
año tenemos un 15 por ciento más 
de usuarios. Lo que cambió es el mo- 
do de conectarse. Tradicionalmente, 
eran cuentas pagas a través de línea 
telefónica, con el costo adicional del 
pulso. El año pasado comenzó a sur- 
gir la banda ancha y, hacia final del 
2001, proliferó lo que se dio en lla- 
mar Internet gratis. Algo que, en re- 
alidad, no lo es porque el usuario ac- 
cede a la web a través del cable tele- 
fónico común y así el servicio le re- 
sulta más caro. Cuando uno tiene una 
cuenta con acceso telefónico pago ac- 
cede al servicio discando 0610 y pa- 
ga menos por la conexión. 
¿Internet gratis no es una modali- 
dad que se puede imponer en el fu- 
turo? 

—Internet gratis surgió hace tres o 
cuatro años sobre la base de que los 
ingresos publicitarios permitirán no 
cobrarles a los usuarios. Pero ese mo- 
delo colapsó y muchas empresas que- 
braron. Desde el año pasado las tele- 
fónicas comparten la facturación del 
pulso con las empresas de Interner, 
por el flujo que éstas originan. El in- 
greso publicitario es bajo, pero esto 
sostiene el negocio. Sin embargo, 
creo que es inexorable la imposición 
de la tarifa plana —importe fijo que 
permite acceso irrestricto a la red—, 
esquema por el cual las telco dejarán 


de compartir su ingreso. Esta es una , 


tendencia mundial. Así, Internet gra- 
tis va a desaparecer, porque no va a 
tener su plafond de negocios. Las te- 
lefónicas ya empezaron a hacer prue- 
bas en este sentido, con una tarifa 
nocturna plana. 
¿Es conflictiva la relación con las 
telefónicas? 

—No. Tenemos que negociar pre- 


Decisiones: “Es mejor 
decidir sobre un horizonte 
claro. Igualmente yo tomaría 
decisiones de riesgo: este año 
expandimos la operación y 
tomamos personal”. 


cio a corto plazo. Pero a largo plazo 
tenemos los mismos objetivos: que 
la gente navegue más tiempo por In- 
ternet. 

¿AOL se instaló en Argentina en 
el 2000 previendo los cambios ins- 
titucionales y económicos que so- 
brevinieron o éstos los sorpren- 
dieron? 

—Todos sabemos que en América 
Latina hay.épocas buenas y otras que 
no lo son tanto. Respecto a la Ar- 
gentina, lo que sí se preveía con an- 
ticipación es la devaluación, pero no 


El colapso socioeconómico interrumpió el crecimiento acelerado 
de Internet. De todos modos, para AOL continuó el aumento 
de la cantidad de usuarios conectados a su sistema. 


Osvaldo Setuaín, titular de la filial local de America On Line: “Previmos la devaluación pero no cambios tan fuerte como los que hubo' 


Mariano Espinosa 


cambios tan fuertes como los que 
hubo. 
¿Cómo los afectó la devaluación? 

—En un principio nos pareció des- 
favorable porque derrumbó nuestra 
facturación en dólares. Pero de in- 
mediato encontramos oportunida- 
des. Por la devaluación resulta com- 
petitivo exportar servicios desde Ar- 
gentina. Así comenzamos con cam- 
pañas publicitarias on line para Mé- 
xico, Puerto Rico y Estados Unidos 
y tomamos el 100 por ciento de la 
operación del call center de atención 
al cliente de Puerto Rico. Así mejo- 
ramos nuestro resultado financiero y 
hasta incorporamos personal. 
¿La devaluación no entraña el ries- 
go de que los equipos en Argenti- 
na queden tecnológicamente reza- 
gados y, al mismo tiempo, no con- 
diciona la oferta de contenidos? 

—El parque informático argentino 
hoy está muy actualizado. Pero es 
cierto que estos mismos equipos en 
tres años serán obsoletos y que au- 
mentó la cantidad de horas necesa- 
rías para poder acceder a una máqui- 
na. Hasta el año pasado, alguien con 
un sueldo medio podía comprar una 
computadora sinmayores problemas, 
algo que dejó de ocurrir. Hoy, como 
parte de nuestros servicios, ofrecemos 
un software especial que facilita enor- 
memente la navegación y lo hacemos 
casi al mismo tiempo que en Estados 
Unidos. Ahora estamos pensando 
cuál será nuestra estrategia en el fu- 
turo, porque prevemos que el grue- 
so del equipamiento irá quedando 
desactualizado. 
¿Con el magro ingreso publicitario 
y la baja penetración que tiene In- 
ternet en Argentina, AOL previó ir- 
se o replantear el negocio a largo 
plazo? 

=No. No cambiamos demasiado 
nuestra estrategia. En Argentina, In- 
ternet tiene sólo una penetración del 
10 por ciento, mucho más baja que 
en otros países dela región. Pero tam- 
bién es cierto que aunque muy len- 
tamente, la incorporación de usua- 
rios aumenta. Si el país estuviera cre- 
ciendo, Internet explotaría. 


El acceso a Internet sigue siendo 
de alcance limitado. 

—Internet ayuda a la democratiza- 
ción de la información, porque po- 
ne a disposición contenidos muy ac- 
tualizados y a bajo costo. 

¿Usted tomaría decisiones deries- 
go en la Argentina o la estrategia 


A 


de AOL es suspender proyectos 
por la incertidumbre política? 

Siempre es mejor decidir sobre 
un horizonte claro y sustentable. Pe- 
ro igualmente yo tomaría decisiones 
de riesgo y de hecho lo hicimos: este 
año expandimos la operación y to- 
mamos personal. 


* les, aparece el primer hecho de corrupción com- 
probada: los negociadores. argentinos se queda- 


ron con el15 por ciento del valor del préstamo 
que “nunca llegó: a manos del gobierno. Fueron 
-unas 150 millibras esterlinas, de las cuales 30 mil 

“volvieron a gente de la propia Baring. Va a ser 

una constante en la historia de la deuda argenti- NS 
na, en la que so ligan corrupción, drenaje de divi- 
sas, desvío de fondos, 0 con elementos. de domina: : 


ción política. 


¿Qué anécdotas poco conocidas recoge a lo 


largo de la historia? 


Hay hechos muy curiosos, vistos desde hoy. 


Reportaje 


empresas 


a “Internet venía creciendo 


exponencialmente en 
Argentina y ahora retrasó su 
crecimiento. Aun así, este año 
tenemos un 15 por ciento más 
de usuarios.” 


m “Internet gratis surgió hace 


tres o cuatro años sobre la 
base de que los ingresos 
publicitarios permitirían no 
cobrarles alos usuarios. Pero 
ese modelo colapsó y muchas 
empresas quebraron.” 


m “Por la devaluación resulta 


competitivo exportar servicios 
desde Argentina.” 


m “Estamos pensando cuál 


será nuestra estrategia en el 
futuro, porque prevemos que 
el grueso del equipamiento irá 
quedando desactualizado.” 


m “Si el país estuviera 


creciendo, Internet explotaría.” 


Paro'ha sáb en esa OS 
Claro, está lo de Adalbert Krieger Vasena y la 
Swift-Deltec, o Domingo: Cavallo con el « sueldo Se 
recibía de la Fundación Mediterrána 
tro, Otro personaje del ( 
libro hechos hasta ahora poco conocidos es Alvaro 
Alsogaray. Hay | un texto de Pedro Eugenio Aram- 
buru en el que habla de todos los negociados que 


sa siendo mi ninis- 
e aparecen ) ala den enel. 


había hecho, Mir dl ncludto IO EIA 


Arturo Frondizi que lo sacara del minísterio.El 
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Finanzas 


el buen inversor 


E Nación Fideicomisos 
SA es la nueva unidad de 
negocios del Banco Nación. 
Se encargará de administrar 
las inversiones de empre- 
sas con excedentes finan- 
cieros. También tendrá el 
rol de administrador fiducia- 
rio en todo tipo de contraros 
de fideicomisos. La unidad 
intentará captar inversiones 
de las AFJP. 


Ml Banco Privado empezó 
a emitir tarjetas de crédito 
Visa a nuevos clientes. De 
esta manera, se convirtió en 
el primer banco que lo hace 
tras la explosión de la crisis. 
La renovación de los plásti- 
cos será sin costo para 
aquellos clientes con consu- 
mos superiores a 250 pesos 
mensuales. 


WE Coca Cola lanzó una 
campaña para esta Navi- 
dad. Hasta mañana hay 
tiempo de dejar un regalo 
en el árbol navideño ubica- 
do en Costanera Sur, junto 
a la fuente de Lola Mora, 
que será recibido por chicos 
de hogares y comedores in- 
fantiles de Capital y GBA. 
La empresa, a su vez, 
donará 21 mil kilos de 
alimentos. 


1 El sitio de Internet finan- 
ciero InvertirOnLine.com 
abrirá centros de inversión 
en distintos locales, que es- 
tarán ubicados en shopping 
centers y sucursales del 
Banco Comafi. Se podrá op- 
tar por un menú de distintas 
inversiones. Este programa 
forma parte del plan de am- 
pliación de 2003 del sitio. 


MM El Banco Comafi adqui- 
rió la cartera de clientes de 
la tarjeta de crédito'de Pro- 
vidian. Involucra a casi 80 
mil cuentas en condiciones 
normales de funcionamien- 
to, clientes que operan con 
las tarjetas Mastercard y Vi- 
sa. Los clientes de Provi- 
dian sumarán los paquetes 
de productos del Comafi y 
sus servicios de banca tele- 
fónica, Home Banking, y la 
red de 55 sucursales. 


¿QUE PASARA CON LA COTIZACION DEL DOLAR EN 2003? 


Poca onda con el verde 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


o hay misterios para los finan- 
cistas. A un año de la caótica 


salida de la convertibilidad es- 
tán convencidos de que el dólararran- 
cará sin sobresaltos el 2003. En todo 
caso, en la city pronostican que po- 
dría esperarse una baja del tipo de 
cambio, en caso de que el Banco Cen- 
tral cambie de estrategia y deje de ser 
comprador neto en el mercado. Á pe- 
sar de que aún se desconoce si habrá 
acuerdo con el Fondo Monetario an- 
tes de que venzan 1065 millones de 
dólares a mediados de enero y que el 
panorama político tiene más sombras 
que luces, existen varias claves para 
anticipar un dólar en calma para el 
futuro cercano. 

La percepción de los grandes ope- 
radores es que el dólar se encuentra 
en un escalón superior al que tendría 
si ya se hubiese firmado el acuerdo 
con el Fondo. Y que la paridad me- 
joraría no bien se rubrique el pacto 
con Washington, ya sea con éste o el 
próximo gobierno. Este análisis esim- 
portantísimo para explicar la sereni- 
dad en el microcentro. 

Al respecto hay un tema clave: en 
relación con Brasil, el tipo de cambio 
real se encuentra apreciado un 15 por 
ciento. Si bien la relación llegó a un 


' pico del 57 por ciento cuando, el re- 


al cayó en picada justo antes de las 
elecciones; el dato es que aún es fa- 
vorable a la Argentina. Y las expecta- 
tivas indican que hay chances de que 
la moneda brasileña se aprecie cuan- 
do Lula asuma la presidencia. 

En este contexto, la permanencia de 


ACCIONES 


Con el supuesto de un acuerdo con el FMI y sin turbulencia política, 
los financistas apuestan a un tranquilo escenario cambiario. Incluso 
algunos estiman que la cotización podría bajar algunos escalones. 


Pablo Piovano 


¿Acaso podría darse una fulminante corrida con un BC que detenta 


— 


OA 


.200 millones de dólares? 


los controles cambiarios, que le están 
poniendo un límite a la demanda de 
divisas, aparece como un instrumen- 
to concreto para mantener el dólar 
dentro de una banda. Además, dieron 
espacio para que el Banco Central pu- 
diera acumular divisas. ¿Acaso podría 
darse una fulminante corrida con un 
BC que detenta 10.200 millones de 
dólares? La relación de estas reservas 
con el circulante de pesos da un tipo 


A 
ACINDAR 0.830 0.880 6.0 11.4 587.5 
SIDERAR 6.000 5.950 -0.8 10.2 450.9 
SIDERCA 4.400 5.500 25.0 -4.5 145.5 
BANCO FRANCES 3.500 3.590 2.6 7.7 21.7 
GRUPO GALICIA 0.580 0.630 8.6 4.1 37.4 
INDUPA 1.930 1.930 0.0 -1:5 865.0 
IRSA 1.800 1.900 5.6 5.0 166.2 
MOLINOS 4.520 4.900 8.4 0.2 157.9 
PEREZ COMPANC 2.030 2.040 0.5 -1.5 17.9 
RENAULT 0.815 0.960 17.8 7.3 448.6 
TELECOM 1.380 1.550 12.3 -2.5 -14.4 
TGS 1.040 0.960 L/É -24.4 -26.1 
TELEFONICA 33.500 33.400 -0.3 -12.1 82.9 
INDICE MERVAL 469.690 503.900 7.3 1.2 70.6 
INDICE GENERAL 23,075.800  25,004.900 8.4 -0.6 87.4 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


INFLACION a TITULOS 
PUBLICOS 
EII AN pe 
De 

DICIEMBRE 0,1 
ROMO 23 BONOS GLOBALES EN DOLARES j 

> za SERIE 2008 23.000 23.100 . 04 01 639 
EP 31 SERIE 2018 22.000 22100 05 00 969 
MAEAO 40 SERIE 2031 17.350 17.450 A AAN 
ABRIL OA SERIE 23.300 23.300 00 09 91. 
MAVO VERE _ 40 SERIE2027 19.300 19.350 0.3 16 309 
JUNIO 3.6 
JULIO 3.2 BRADY EN DOLARES = IAS .: 
AGOSTO... 23. DESCUENTO: 48.750 49.500 15 0.0 7.6 
SETIEMBRE 43 PAR RI ATBID ATTE OOO AB 
OCTUBRE A A E ECO AE aa 
NOVIEMBRE... 0 05 


ACUMULADA ULTIMOS 12 MESES: 40.6, 


Fuente: INAEC 


Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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de cambio en 2,70. Que aumenta a 
3,35 pesos por dólar si se incluyen los 
7000 millones de cuasimonedas. 

Para completar la estrategia, y en 
vista del menor interés de los gran- 
des operadores en las Letras (Lebac), 
el Central acaba de lanzar esos pape- 
les a nueve meses ofreciendo un pre- 
mio muy interesante: un rendimien- 
to del 5 por ciento mensual. 

Ante la perspectiva de un dólar 


planchado, y convencidos de que lo 
peor de la crisis quedó atrás, muchos 
inversores ya se volcaron al mercado 
accionario. La expectativa es que exis- 
ten papeles, como los bancos y pri- 
vatizadas, que fueron muy castigados - 
por la crisis y podrían duplicar su va- 
lor durante 2003. 

Queda claro que hay muchos fi- 
nancistas que se preparan para pasar 
un verano sin saltos en el dólar. MI 


RIESGO PAIS 


23.40% 
Fuente: BCRA 


1.79% 


21.75% 


ES 


Ae 


2.17% 1.75% 


DEPOSITOS 
A 
CUENTA CORRIENTE 16,147 26 15911. 26 
CAJA DE AHORRO _9,067 105 8,829 113 
PLAZO FIJO 33,916 428 39,277 437 
Fuente: BCRA 


ACIONALES 


a 
> 


MERVAL (ARGENTINA) 


503.9 70.6 
BOVESPA (BRASIL) EIA E 
DOW JONES (EEUU) 8485 5 y 158 
NASDAQ (EEUU) 13629 0.0 EA 
IP (MEXICO). RN -13.6 
FTSE 100 (LONDRES) 3890 2 AB 
CAC 40 (PARIS) 3083 j 0.6 E 
IBEX (MADRID) 650.8 AS E 
DAX (FRANCFORT) 3024. MANS 
NIKKEI (TOKIO) 8407 AER PS 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 
- CRISTIAN REOS. 


: analista de Allaria e $ 
Sociedad de Bolsa 


Perspectivas. 

Las variables económicas están 
atadas a dos factores: a la evo- 
lución de la situación política y a 
la relación con los organismos 
internacionales. Respecto del 
primer punto, nisiquiera está re- 
suelta la interna del justicialis- 
mo. El panorama político de la 
Argentina es oscuro. Con rela- 
ción al Fondo Monetario, un 
acuerdo sería necesario para 
terminar con la incertidumbre. 
Se acerca un vencimiento fuerte 
de la deuda con ese organismo, 
por 1065 millones de dólares a 
mediados de enero, y una refi- 
nanciación del mismo despejaría: 
dudas sobre el futuro económi- 
co. Á esta altura, esa sería la 
mejor noticia que podría venir 
desde Washington. 
Expectativas. 

Todo está en manos del FMI. Si 
el Fondo se sigue resistiendo a 
un acuerdo, creo que el Banco 
Central tiene espaldas. anchas. 
para defender. el tipo de. cambio. 
actual. Hay que descartar una. 
corrida masiva, al menos en el 
conto plazo: 


Pm. 


Juntos son dinamita: Bush con el el vicepresidente Dick Cheney, y trasfondo navideño. 


AFP 


QUIENES SON LOS NUEVOS FUNCIONARIOS ECONOMICOS 


Las nuevas caras de Bush 


POR CLAUDIO URIARTE 


aadministración Bush entra en 
L receso navideño con todo su 
equipo listo para encarar su 
próxima misión: asegurar la reelec- 


ción del presidente en 2004. Dentro 
de esto, el núcleo económico de sus 


2 problemas ha recibido especial aten- 


Grao que las tasas de maso ; 
plazo ya tocaron su mínimo. Por. 3 
eso recomiendo comprarlas Le- 
- bac de más de 120 días, que > 
“son: las que más rinden. Los E 
más 'Arteagudna deberían. incli- : 


Tenaris (ex idea) Atanor) y 


VALOR DEL DOLAR 
EN PESOS 3,5200 
EN EUROS 0,9790 
EN REALES 3,4900 


RESERVAS a 


SALDOS AL 18/12 -EN MILLONES- 


. EN USS 
ORO, DIVISAS, COLOC. 
A PLAZO Y OTROS 10.247 
TOTAL RESERVAS BCRA. 10.247 
VARIACION SEMANAL 26 
CIRCULACION MONETARIA 
(EN PESOS) 17.744 
Fuente: BCRA 


ción. La administración se limpió ya 
en noviembre de sus funcionarios 
más controvertidos Harvey Pitt en 
la Comisión de Valores, Paul O'Neill 
enel Departamento del Tesoro, Law- 
rence Lindsey como jefe de asesores 
económicos de la Casa Blanca— y los 
ha reemplazado por William Do- 
naldson, John Snow y Stephen 
Eriedman respectivamente. Pero es- 
to no implica que la política econó- 
mica de la administración vaya a 
cambiar, con un golpe de timón que 
saque dela recesión ala principal eco- 
nomía del planeta. En realidad, sig- 
nifica todo lo contrario. 

El viernes último, Bush completó 
el recambio renunciando a Trent 
Lott como líder de la mayoría repu- 
blicana en el Senado. Era un sacrifi- 
cio inevitable: Lott se había fusilado 
con un comentario racista y Bush ne- 
cesita tener la arena legislativa lo más 
plana posible para hacer aprobar una 
nueva y multimillonaria reducción 
de impuestos para multimillonarios. 
Esto no ayudará a la economía —aun- 
que sí alos multimillonarios—: un re- 
corte similar se practicó a comienzos 
de la administración Bush en 2001 
y desde entonces la economía —debi- 
litada además este año por la pérdi- 
da de confianza derivada de las reve- 
laciones de los fraudes empresarios y 
contables de Enron, Tyco y otras cor- 
poraciones— no ha hecho más que vi- 
rar del blanco al rojo el superávit fis- 
cal de más de 150.000 millones de 
dólares heredado de la administra- 
ción Clinton. No hay ninguna razón 
para pensar que lo que fracasó hace 
dos años pueda tener éxito ahora. 

Los funcionarios económicos de- 
signados no son estrictamente caras 
nuevas: tanto Snow, un empresario 
del sector ferroviario, como Donald- 
son, presidente de un pequeño ban- 
co de negocios y ex presidente de la 
Bolsa de Nueva York, cumplieron 
funciones enla administración Ford, 
el primero como subsecretario ad- 
junto de Transporte y gerente de la 
Dirección General de Seguridad de 
Carreteras, el segundo como subse- 
cretario de Estado de Henry Kissin- 


George W. Bush encara 2003 con más de lo 
mismo. Esta nota cuenta cómo son las nuevas 


máscaras de su operación económica. 


ger y consejero del vicepresidente 
Nelson Rockefeller. Friedman, por 
su parte, es un hombre de Goldman 
Sachs. Investigando sus anteceden- 
tes, los periodistas económicos han 
desenterrado algunos datos moles- 
tos: Snow, por ejemplo, se autocon- 
cedió préstamos de la compañía fe- 
rroviaria que presidía para comprar 
acciones en la misma compañía, ven- 
dió acciones bajo la sospecha de te- 
ner información privilegiada y ad- 
quirió propiedades que pertenecían 
a su empresa, prácticas que no eran 
ilegales, pero que quedaron despres- 
tigiadas después del affaire Enron; 
Donaldson fue demandado por un 


grupo de accionistas de una asegura- 


pel: 10) 


dora que aseguran que fueron enga- 
fñiados por el nuevo presidente de la 
Comisión de Valores, y Friedman 
—así como Snow- sería contempla- 
do con sospechas por los sectores 
más probusiness de la administración 
por una supuesta reluctancia a bajar 
los impuestos. 

En definitiva, sin embargo, lo que 
pesa es la decisión política de la Ca- 
sa Blanca de ir adelante con la mis- 
ma política, pero con caras que, de 
tan viejas, se han vuelto relativamen- 
te nuevas. Y que, como todas las im- 
portaciones de la administración 
Ford, vienen de la mano del políti- 
co-empresario más opaco de todos: 
el vicepresidente Dick Cheney. 


BUENAS PERSPECTIVAS PARA LA FRUTICULTURA 


Sumar peras y manzanas 


El por clio alar dd trenes ds áreas: 
que exporta la región del Alto Valle del Río Negro y. 
Neuquén, la caída fue mayor: 16 por ciento. En 
cuanto a las peras, los países de la UE presenta 
ron una oferta total de algo más de 2,1 millones de 
toneladas, lo que significó una caída de la produc- 
ción del orden del 9 por ciento respecto de la cose- 
cha anterior. El mercado europeo es sumamente 
importante para la pera argentina, ya que absorbe. 


cada determinaron una oferta con segmento 
muy importante de su producción con problemas 

de calidad. Es por ello que algunas firmas -expor- 
-tadoras tienen: previsto que toda la pera, manza- 

na y uva de mesa que no puedan llegar con la 

calidad deseada a los mercados de la Unión Eu- 
-ropea y Estados Unidos, se reoriénte hacia Ru- 
sia. Esto es importante, dada la caida: de Bras! 
como destino, a. 


al mundo 


E El flujo de inversiones exter- 
nas directas para los países 
de Latinoamérica cerrará 
2002 con una caída del 25,6 
por ciento frente al año ante- 
rior, pronosticó la Sociedad 
Brasileña de Estudios de Em- 
presas Transnacionales y de 
Globalización Económica. 


Ml La economía de Israel ha 
sufrido durante el año pasado 
la peor recesión de su historia 
y los especialistas hablan ya 
de un proceso de “argentiniza- 
ción” ante las funestas previ- 
siones para el que viene. 


Ml El barómetro coyuntural ela- 
borado por el instituto privado 
Conference Board para Esta- 
dos Unidos tuvo un incremen- 
to del 0,7 por ciento en no- 
viembre, anunciando tiempos 
mejores para la mayor econo- 
mía del mundo. 
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E-CASH 
de lectores 


AGROEXPORTADORES 

Los índices de pobreza siguen crecien- 
do, así como han crecido los precios de 
los alimentos básicos y de los artículos 
de primera necesidad, entre otros. Cabe 
preguntarse, ante los inmorales índices 
actuales de desocupación y el estanca- 
miento que registran los salarios, cuáles 
han sido las políticas macroeconómicas 
que ha adoptado el gobierno actual, en 
su rol de Estado, ante la suba indiscrimi- 
nada de los precios de productos básicos 
que se registraron este año, fruto del li- 
bre juego de la oferta y la demanda. Es 
natural que, puestos a elegir los produc- 
tores entre colocar sus mercaderías en 
un mercado deprimido, el consumo inter- 
no, o hacerlo en mercados externos con 
los triplicados ingresos que les concede 
el actual valor del dólar, lo hagan en 
aquel que más ganancias les aporte, sin 
importarles, claro, los efectos que estas 
políticas comerciales traigan aparejadas 
en los millones de argentinos que luchan 
minuto a minuto contra el hambre. Volver 
a regular el comercio exterior en esta si- 
tuación de extrema emergencia que esta- 
mos padeciendo, obligando a los expor- 
tadores a atender en primer lugar la de- 
manda interna, regulando los precios en 
el mercado interno y poniendo los cupos 
y restricciones necesarias a la exporta- 
ción de productos primarios de la alimen- 
tación permitiría que los grandes agroex- 
portadores no se sigan llenando los bolsi- 
llos ante la mirada atónita de nuestra po- 
blación que se muere de hambre deses- 
perada viendo pasar los alimentos frente 
a sus narices. Los agroexportadores tie- 
nen actualmente la posibilidad de obte- 
ner grandes ganancias en comparación 
con los tiempos del uno a uno, y aunque 
la desnutrición que estamos presencian- 
do es producto de aquellos tiempos, no 
es menor a la que asistiremos de aquí en 
más si seguimos permitiendo que nues- 
tra gente siga comiendo tierra y basura. 
Laureano Landaburu 
laureanolandaburuChotmail.com 


un año de los infaustos sucesos del 19 
A 20 de diciembre del 2001 hemos 

aprendido, sin tiza ni pizarrón, sin le- 
er ningún texto extranjero, y se nos han gra- 
bado como escritas con buril, ciertas leccio- 
nes de economía que difícilmente olvidare- 
mos. Primera, que un sistema sin moneda se 
paraliza. Juan Bautista Say había escrito en 
1815 que era falso que los negocios anduvie- 
sen lentos porque “escaseaba el dinero”; lo 
que escasea, decía, son los productos; el di- 
nero no era sino el “carruaje” que transpor- 
taba los productos desde sus productores a 
sus consumidores; que nadie se quejaba: 
nunca de la falta de carruajes, sino de cosas 
que llevar en ellos; y que, finalmente, el co- 
merciante sabía muy bien cómo suplir la fal- 
ta de la moneda habitual mediante sucedá- 
neos. Ya vimos los innumerables problemas 
que generan las cuasi-monedas, o bonos, y 
cómo ello entorpece e impide las transaccio- 
nes. Segunda: con los precios relativos no se 
juega. Como aprendices de brujo comenza- 
mos a fijar a capricho tipos de cambio (pre- 
cio relativo peso-dólar) sin mirar que toda 
transacción o todo contrato involucran dos 
partes, y que si una se beneficia por una me- 
dida graciosa, la otra se perjudica en igual 
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- damentalismo de mercado falsean indicadores, al 


Lecciones 


BUENA MONEDA 


En piloto automático 


os neoliberales están desesperados; los pro- 
gresistas, confundidos. La economía argen- 
tina adquirió una dinámica que no respon- 
de a los pronósticos de catástrofe que difunden 
los primeros gurúes. Y para los segundos, medi- 
das que eran de su recetario son aplicadas por Ro- 


berto Lavagna, con lo cual les resulta difícil opo- 


nerse pese a que la estrategia y objetivos del mi- 


nistro son diferentes. La economía se estancó en. 


niveles bajísimos; las variables financieras están 
en una precaria estabilidad y el fantasma de la hi- 
perinflación sobrevoló amenazante, pero ahora se 
ha alejado. Aquellos que están abrazados al fun- 


difundir que los depósitos caen o: que el default 
implicaría sanciones durísimas para el país, para 
tratar de no quedar descolocados. P. 
fuerzo, una y otra vezhan 
quedado pedaleando en 
falso. Porsu parte, losque 


registrado en 1997. El informe precisa que “en 
forma débil” se tiende a retomar un sendero de 
crecimiento y que luego del fuerte proceso rece- 
sivo de 2001 “la acrividad industrial parece ha- 
ber encontrado el punto de inflexión”. 
Pero ese cambio de tendencia se registra en sec- 
tores vinculados a la exportación y sustitución de 


importaciones, que por ahora no han sido acti- 


vos tomadores de empleo. Además de que mu- 


chas de esas actividades no son demandantes im- 
portantes de trabajadores. Y, por ahora, cuando - 


el aumento de la producción lo requería han uti- 


miento de esas actividades. - 


les de recuperación rela- 
¡ tiva, la importante caída 
del salario real y, por tan- 
o, del poder de abso; 
a del mercado 


EL BAUL DE MANUEL 


forma. En lugar de establecer reglas justas e 
iguales para todos, se recurrió a la buena vo- 
-luntad, cambiando discrecionalmente los 
precios relativos, y con ello se produjo una 
redistribución gigantesca de riqueza, que no 
se ha revertido. Tercera, que un régimen 
monetario opera a través de un sistema de 
bancos, y el sistema de bancos que paciente- 
mente se urdió en la década de los noventa, 
=suprimiendo la banca provincial, fusionan- 
do bancos nacionales y configurando lo que 
se llama una “banca extranjerizada”, que su- 
pliría la extinguida función de prestamista 
de última instancia del Banco Central= ope- 
raría negativamente para la economía, favo- 
reciendo especulaciones y declarándose en 
rebeldía a la hora de proveer crédito a los 
productores. El banquero opera con infor- 
mación privilegiada, y ella se usó para fugar 
capitales. Por otro lado, el ajuste en 250 por 
ciento del peso respecto del dólar puso al pa- 
ís en situación altamente competitiva, en 
precios de sus productos en el exterior. Hoy 
las plantas argentinos debieran operar a ple- 
no, pero siguen paralizadas por falta de capi- 
tal de giro. No es esa una banca útil, y debe- 
rá sustituirse o complementarse por una 
banca de fomento. 


Tudo 


l incremento en 3 por ciento de la 

producción industrial del mes pasado 

respecto de igual mes del 2001 ha 
causado alborozo en el Gobierno y motivado 
que su cabeza decrete el fin de la recesión y 
el inicio de la recuperación. Nada más lejos 
de mis deseos no querer que el incremento 
se repita y consolide. Sin embargo, parece 
que se están confundiendo las perspectivas 
electorales de ciertas personas con la situa- 
ción concreta de la población. Es una suerte 
de transferencia perversa, según la cual, si a 
los que gobiernan las cosas les pintan mejor, 
a todos nosotros nos va mejor. Quizás ésa 
fuera la razón por la cual durante una déca- 
da vimos a un presidente vestir brillantes y 
variados trajes, pasearse por todo el mundo, 
conducir automóviles de carrera por las rutas 
nacionales, y comer todos los días. También 
es posible que a algunos la suerte les haya 
cambiado para bien durante el año que co- 
rre: bueno sería que con un tipo de cambio 
2,5 veces más alto los productores industria- 
les o agropecuarios no tuvieran mayores in- 
gresos. Sin embargo, para enormes mayorías 
éste fue el año del retroceso más importante 
de que tengan noticia. Para millares de pe- 
queños ahorristas (incluidos jubilados, em- 


lado horas extra del plantel en lugar de incor- 
- porar personal. Ese comportamiento explica el 
escaso in pacto en las expectativas por el creci- ; 


En palabras del CPP: Mall de eras sea. 


DES 
economías 


Por Julio Nudler 


| fin de la tarde, apenas las cafeterí- 

A: sacan a la acera las bolsas de 
jasura caen manadas de hombres, 

mujeres y niños para revolver los desperdi- 
cios. Buscan algo para comer, un resto de 
sandwich o un trozo de pizza. Cuando se 
marchan los últimos sobre las diez de la 
noche, el espectáculo es desolador. Papas 
fritas, vasos de Coca, sobras de pan y res- 
tos de tomate, servilletas sucias de papel.” 

“También hacia esa misma hora de la 
tarde hay quienes recorren las calles 
viendo qué contienen las cajas de basura 
antes de que un camión las retire. El pa- 
pel usado y las botellas pueden venderse, 
casi todo sirve. Sin embargo, los monito- 
res de computadora no los quiere nadie y 
ahí quedan. Ni pueden repararse, ni qui- 
tan el hambre, ni hay quién los compre. A 
simple vista, esto daría la impresión de 
una sociedad de gran desarrollo y archi- 
poblada de ingenios tecnológicos, si no 
fuera por el éxito de la otra basura, la de 
la comida. Representa las paradojas de 
un país que se puso tecnológico de un 
día para otro, a una velocidad que no fue 
acompañada por las costumbres ni por 
los equilibrios sociales.” 

Estos párrafos provienen de una viñeta 
sobre el Chile actual, redactada por Ma- 
nuel Corrada e incluida en la última edi- 
ción de Cuadernos Hispanoamericanos, 
publicación de la Agencia Española de 
Cooperación Internacional, que dirige el 
argentino Blas Matamoro. Por lo que 
muestra el texto, el Chile del investment 
grade, (único) país modelo en América 
del Sud en cuanto al éxito de las reformas 
estructurales recomendadas por el neoli- 
beralismo, no se libra de manifestaciones 
de miseria y desigualdad similares a las 
que atormentan a la Argentina. 

Corrada cuenta que esas bolsas de ba- 
sura despanzurradas sirvieron incluso co- 
mo arma política. Cuando el juez Garzón 
procuró la extradición de Pinochet, dete- 
nido en Londres en 1998, dos respectivos 
alcaldes chilenos resolvieron que en re- 
presalia no se recogieran esos residuos, 
ni frente a la residencia del embajador 
hispano, ni de la acera del consulado pe- 
ninsular en Santiago, en una atroz varian- 
te de guerra bacteriológica. 


bem 
pleados y asalariados) sus ahorros en los ban- 
cos se extinguieron, primero pesificados y 
luego consumidos para afrontar un costo de 
nivel de vida mucho más alto. Para la totali- 
dad de los asalariados, y en particular para 
los empleados públicos cuyos ingresos están 
congelados desde hace doce años, el poder 
de compra del salario descendió en picada. 
Los nacimientos con peso insuficiente, que 
ya hace años vienen denunciado los colegios 
de médicos de la provincia de Buenos Aires, 
atribuidos a la desnutrición materna, proli- 
feraron en el país como hongos después de 
la tormenta. Y así podría seguirse. Estas rea- 
lidades no ocurren en otro país de América 
latina, por ejemplo, Haití, mientras aquí ce- 
lebramos un 3 por ciento de expansión in- 
dustrial. Sería interesante saber qué festejan 
nuestros gobernantes. ¿La caída vertical del 
salario de los trabajadores?, ¿la incautación 
de los depósitos de los pequeños ahorristas? 
¿la situación de pobreza de más de la mitad 
de los argentinos, y la de indigencia de una 
cuarta parte, en un país capaz de alimentar a 
diez Argentinas?, ¿el retardo del desarrollo 
neurológico de los neonatos desnutridos? 
Nos preguntamos, como en la canción: ¿de 
qué te reis? 


